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INTRODUCCIÓN 
 

DEL YO A LOS OTROS: ¿QUÉ VAMOS A HACER CON LA VIDA QUE TODAVÍA 
NOS QUEDA? 

 
 
Hay preguntas que podemos aplazar durante años. 

 
Mientras trabajamos, criamos hijos, pagamos facturas, construimos una 

carrera, intentamos conservar una relación, resolvemos problemas y 
cumplimos responsabilidades, parece que no hay demasiado tiempo para 
detenerse a pensar en ellas. La vida avanza. Los días se llenan. Los años 

pasan. Y casi sin advertirlo podemos llegar a una edad en la que una 
pregunta empieza a resultar difícil de evitar: 

 
¿Qué estoy haciendo con mi vida? 
 

No es necesariamente una pregunta que aparezca porque algo vaya mal. 
 

Puede surgir precisamente cuando muchas cosas han salido razonablemente 
bien. 
 

Tenemos una profesión. Hemos construido una familia. Hemos conseguido 
una cierta seguridad. Quizá hemos alcanzado metas que años atrás 

parecían importantes. Y, sin embargo, en algún momento podemos 
preguntarnos: 

 
¿Era esto lo que quería? 
 

¿Lo seguiría eligiendo hoy? 
 

¿Merece realmente mi tiempo aquello a lo que estoy dedicando mis años? 
 
Estas preguntas no pretenden provocar una crisis artificial ni invitarnos a 

despreciar la vida que hemos construido. Todo lo contrario. Este libro parte 
del respeto por esa vida real, con sus aciertos, sus errores, sus 

responsabilidades y sus límites. 
 
Pero también parte de una evidencia que con los años se vuelve cada vez 

más difícil de ignorar: 
 

tenemos una sola vida y una cantidad limitada de tiempo. 
 
Podemos recuperar dinero. 

 
Podemos cambiar de trabajo. 

 
Podemos reconstruir relaciones. 
 



 

 

 
          

 

Podemos aprender cosas nuevas. 

 
Pero no podemos recuperar un año que ya pasó. 
 

Por eso el tiempo es probablemente nuestro patrimonio más valioso. 
 

Y cada decisión constituye, en último término, una decisión sobre dónde 
colocamos una parte de ese patrimonio. 
 

 
¿ES LA FELICIDAD SUFICIENTE? 

 
Durante las últimas décadas hemos hablado mucho de felicidad. 

 
Cómo conseguirla. 
 

Cómo conservarla. 
 

Cómo sentirnos mejor. 
 
Cómo reducir el estrés. 

 
Cómo aumentar nuestra autoestima. 

 
Cómo mejorar nuestra vida. 
 

Todas estas preocupaciones son legítimas. Cuidarnos importa. Necesitamos 
bienestar, descanso, seguridad y una relación suficientemente buena con 

nosotros mismos. 
 
Pero existe una pregunta posterior. 

 
¿Para qué queremos estar bien? 

 
Si dedicamos toda nuestra energía a conseguir bienestar personal, podemos 
terminar construyendo una existencia cuyo centro permanente somos 

nosotros mismos. 
 

Mi felicidad. 
 
Mi éxito. 

 
Mi tranquilidad. 

 
Mi realización. 
 

Mi reconocimiento. 
 

Mi desarrollo. 
 



 

 

 
          

 

Y quizá llega un momento en que ese círculo empieza a resultar demasiado 

pequeño. 
 
Porque algunas de las experiencias humanas que más sentido proporcionan 

no nacen precisamente de estar permanentemente pendientes de nosotros. 
 

Aparecen cuando amamos. 
 
Cuando cuidamos. 

 
Cuando enseñamos. 

 
Cuando creamos algo útil. 

 
Cuando acompañamos a alguien. 
 

Cuando hacemos bien un trabajo que beneficia a otros. 
 

Cuando transmitimos aquello que hemos aprendido. 
 
Cuando dejamos de preguntarnos durante un momento «¿qué estoy 

obteniendo?» y empezamos a preguntarnos «¿qué puedo aportar?». 
 

Ésta es una de las hipótesis centrales del libro: 
 
la felicidad quizá no sea aquello a lo que dedicar directamente la vida, sino 

una consecuencia posible de dedicarla a algo que merezca la pena. 
 

No siempre. 
 
Una vida con sentido puede ser difícil. 

 
Puede contener esfuerzo, pérdida, responsabilidad y sacrificio. 

 
Pero precisamente por eso necesitamos distinguir entre sentirse bien y vivir 
bien. 

 
No son exactamente lo mismo. 

 
 
DEL YO A LOS OTROS 

 
El título de este libro no propone eliminar el yo. 

 
No podemos hacerlo. 
 

Ni sería deseable. 
 

Necesitamos identidad. 
 

Autonomía. 



 

 

 
          

 

 

Dignidad. 
 
Cuidado propio. 

 
Capacidad para establecer límites. 

 
Una persona que se anula completamente en favor de los demás no ha 
trascendido el yo: lo ha destruido. 

 
El movimiento «del yo a los otros» significa otra cosa. 

 
Significa descentramiento. 

 
Dejar de ser el único destinatario de nuestra vida. 
 

Preguntarnos qué puede recibir alguien más de aquello que somos. 
 

Nuestra experiencia. 
 
Nuestro tiempo. 

 
Nuestra capacidad. 

 
Nuestro afecto. 
 

Nuestra presencia. 
 

Nuestro conocimiento. 
 
Para algunos hombres, ese movimiento se expresará principalmente en la 

familia. 
 

Para otros, en una profesión. 
 
En una empresa. 

 
En una obra. 

 
En la enseñanza. 
 

En una causa. 
 

En el cuidado de una persona. 
 
No existe una única vida con propósito. 

 
Y éste es un punto esencial. 

 
No necesitamos salvar el mundo. 

 



 

 

 
          

 

No necesitamos una gran misión histórica. 

 
Criar bien a unos hijos puede ser una obra vital. 
 

Cuidar a una pareja enferma puede serlo. 
 

Crear una empresa que proporcione trabajo y un servicio útil. 
 
Enseñar un oficio. 

 
Acompañar a un amigo. 

 
Transmitir experiencia. 

 
Participar en una comunidad. 
 

La escala no determina por sí sola el valor. 
 

Una vida puede influir superficialmente sobre miles de personas o 
profundamente sobre unas pocas. 
 

Ambas formas pueden tener sentido. 
 

 
UN LIBRO SOBRE PROPÓSITO, TRABAJO, AMOR Y MADUREZ 
 

A lo largo de este libro iremos avanzando desde una pregunta 
aparentemente sencilla —qué hacemos con nuestra vida— hacia otras cada 

vez más exigentes. 
 
Comenzaremos examinando nuestra relación con el tiempo. 

 
La vida que elegimos. 

 
La que nos fue sucediendo. 
 

Las decisiones tomadas hace décadas que quizá nunca volvimos a revisar. 
 

Analizaremos después felicidad y sentido. 
 
Por qué aquello que conseguimos deja muchas veces de producir la 

satisfacción que esperábamos. 
 

Por qué podemos tener una vida cómoda y sentir, sin embargo, que falta 
algo. 
 

Nos detendremos también en la mente. 
 

En nuestra capacidad para dirigir la atención. 
 

Regular mejor las emociones. 



 

 

 
          

 

 

Reconocer pensamientos sin obedecerlos automáticamente. 
 
Y, sobre todo, en una paradoja importante: trabajar sobre nosotros mismos 

puede ser precisamente aquello que nos permita dejar de estar 
permanentemente pendientes de nosotros mismos. 

 
Después aparecerá el propósito. 
 

No como una revelación misteriosa que cada hombre debe «encontrar», 
sino como una dirección que puede construirse. 

 
Nos preguntaremos qué consideramos suficientemente importante para 

dedicarle tiempo. 
 
Qué valores están realmente presentes en nuestras decisiones. 

 
Qué precios estamos dispuestos a pagar. 

 
Y qué sacrificios ya no tienen sentido. 
 

El trabajo ocupará un lugar central. 
 

No podría ser de otra manera. 
 
Una carrera profesional consume decenas de miles de horas. 

 
Trabajamos para vivir, pero vivimos también mientras trabajamos. 

 
Por eso merece preguntarnos qué estamos recibiendo realmente a cambio 
de esa enorme porción de nuestra existencia. 

 
Dinero. 

 
Seguridad. 
 

Identidad. 
 

Reconocimiento. 
 
Propósito. 

 
O quizá simplemente inercia. 

 
Hablaremos de ambición. 
 

No para condenarla. 
 

La ambición puede ser una fuerza extraordinaria. 
 

La cuestión es para qué la utilizamos. 



 

 

 
          

 

 

Podemos dedicar capacidad y energía exclusivamente a construir nuestra 
posición. 
 

O podemos llegar a una etapa en la que aquello conseguido empiece 
también a convertirse en recurso para otros. 

 
Ahí aparece una forma distinta de ambición: 
 

seguir queriendo hacer cosas importantes, pero no únicamente para 
nosotros mismos. 

 
 

LAS VIDAS A LAS QUE ESTÁ UNIDA NUESTRA VIDA 
 
El libro se acercará después al territorio más profundo del propósito: las 

relaciones. 
 

Amar cambia la pregunta. 
 
Ya no existe únicamente «¿qué quiero yo?». 

 
Aparece «¿qué necesita quien amo?». 

 
La pareja introduce un nosotros. 
 

La paternidad introduce futuro. 
 

Los hijos nos recuerdan de manera especialmente visible que una parte de 
nuestra vida continuará fuera de nosotros. 
 

Pero las relaciones no terminan en pareja e hijos. 
 

La amistad masculina adulta merece una atención especial. 
 
Muchos hombres han construido grandes redes profesionales y pocas 

relaciones en las que puedan decir simplemente: 
 

No estoy bien. 
 
Tengo miedo. 

 
No sé qué hacer. 

 
El mito de la autosuficiencia puede funcionar durante años. 
 

Hasta que llega una crisis. 
 

Una separación. 
 

La jubilación. 



 

 

 
          

 

 

Una pérdida. 
 
Y descubrimos que nadie construye solo una vida buena. 

 
También hablaremos de comunidad y servicio. 

 
No como heroísmo. 
 

Como utilidad. 
 

Hacer bien el propio trabajo. 
 

Participar. 
 
Enseñar. 

 
Acompañar. 

 
Cuidar. 
 

Preguntarnos qué fue un poco mejor porque nosotros estuvimos allí. 
 

 
SER HOMBRE CUANDO YA NO HAY QUE DEMOSTRAR TANTO 
 

Una parte importante del libro estará dedicada a la experiencia masculina. 
 

A la necesidad de demostrar valor. 
 
Competir. 

 
Obtener reconocimiento. 

 
Ser proveedor. 
 

Sostener. 
 

Cumplir. 
 
Estas capacidades pueden construir hombres extraordinariamente 

responsables. 
 

Pero también pueden convertirse en una prisión. 
 
¿Qué ocurre cuando sentimos que sólo valemos por aquello que 

producimos? 
 

¿Qué sucede cuando no sabemos descansar? 
 

¿Cuando necesitamos ser imprescindibles? 



 

 

 
          

 

 

¿Cuando el cargo responde por nosotros? 
 
¿Quién somos cuando deja de existir? 

 
La madurez puede traer una transformación profunda. 

 
Pasar de demostrar a contribuir. 
 

De acumular a transmitir. 
 

De necesitar reconocimiento a utilizar aquello que hemos conseguido para 
algo que consideramos valioso. 

 
Este desplazamiento adquiere una importancia especial en la mitad de la 
vida. 

 
Cuando el futuro deja de parecer infinito. 

 
Cuando empezamos a contemplar las vidas que no vivimos. 
 

Cuando podemos preguntarnos: 
 

Si siguiera exactamente así veinte años más, ¿estaría satisfecho? 
 
No se trata de destruir lo construido. 

 
Se trata de volver a elegirlo. 

 
Conservar aquello que merece continuar. 
 

Modificar lo que necesita cambiar. 
 

Y dejar de entregar años a aquello que ya no merece más vida. 
 
 

ENVEJECER SIN RETIRARSE DE LA PROPIA VIDA 
 

La edad introduce límites. 
 
Pero también puede introducir claridad. 

 
Una profesión puede terminar. 

 
El propósito no tiene por qué hacerlo. 
 

Después de décadas de acumulación puede comenzar una etapa de 
transmisión. 

 
Conocimiento. 

 



 

 

 
          

 

Experiencia. 

 
Criterio. 
 

Mentoría. 
 

Enseñanza. 
 
Acompañamiento. 

 
Envejecer no significa necesariamente convertirse en espectador. 

 
Puede significar cambiar de función. 

 
De hacer a enseñar. 
 

De dirigir a orientar. 
 

De competir a ayudar a crecer. 
 
No todos querrán hacerlo. 

 
También existe derecho al descanso. 

 
Pero la última etapa de una vida puede seguir conteniendo creación, 
aprendizaje, relaciones y contribución. 

 
Puede seguir existiendo algo por lo que levantarse. 

 
 
LA DECISIÓN 

 
Finalmente llegaremos a las preguntas más personales. 

 
¿Elegimos realmente nuestra vida? 
 

¿O continuamos decisiones tomadas cuando apenas sabíamos quiénes 
éramos? 

 
¿Qué parte mantenemos por convicción? 
 

¿Y cuál por miedo? 
 

¿Qué nos impide cambiar? 
 
¿Qué merece una hora de nuestra vida? 

 
¿Qué merece un año? 

 
¿Qué merece veinte? 

 



 

 

 
          

 

Este libro no pretende proporcionar una respuesta única. 

 
No existe. 
 

Tampoco pretende decir a los hombres cómo deben vivir. 
 

Pretende ofrecer preguntas suficientemente importantes como para que 
cada uno pueda revisar su propia respuesta. 
 

Quizá descubramos que queremos conservar casi todo. 
 

Perfecto. 
 

Continuar conscientemente es muy diferente de continuar por inercia. 
 
Quizá descubramos que algo necesita cambiar. 

 
Entonces tendremos que decidir qué precio estamos dispuestos a pagar. 

 
En cualquier caso, la cuestión es recuperar una cierta autoría. 
 

No podemos controlar todo lo que nos sucede. 
 

Nunca hemos podido. 
 
Pero sí podemos elegir muchas de nuestras respuestas. 

 
Y podemos asumir una mayor responsabilidad sobre la vida que todavía 

queda. 
 
 

¿QUIÉN SE HA BENEFICIADO DE QUE HAYAMOS ESTADO AQUÍ? 
 

Quizá ésta sea una de las preguntas más exigentes de todo el libro. 
 
No cuánto hemos ganado. 

 
No cuánto hemos conseguido. 

 
No qué cargo hemos ocupado. 
 

Sino: 
 

¿quién se ha beneficiado de que hayamos vivido? 
 
Puede ser nuestra pareja. 

 
Nuestros hijos. 

 
Nuestros amigos. 

 



 

 

 
          

 

Personas con las que trabajamos. 

 
Alguien a quien enseñamos. 
 

Una comunidad. 
 

Una obra. 
 
Quizá nunca sepamos todos los efectos. 

 
No importa. 

 
El propósito no necesita publicidad. 

 
Sólo dirección. 
 

Podemos haber dedicado una parte importante de nuestra vida a construir 
el yo. 

 
Era necesario. 
 

Ahora quizá podamos preguntarnos qué hacemos con aquello construido. 
 

No se trata de dejar de cuidarnos para cuidar a los demás. 
 
Se trata de dejar de ser el único destinatario de nuestra propia vida. 

 
Ése es el movimiento. 

 
Del yo a los otros. 
 

 
LA VIDA QUE TODAVÍA NO HA OCURRIDO 

 
No podemos volver atrás. 
 

No podemos cambiar la profesión que elegimos hace cuarenta años. 
 

Ni recuperar la infancia de nuestros hijos. 
 
Ni mantener conversaciones con quienes ya no están. 

 
Pero todavía existe una parte de la vida que no ha ocurrido. 

 
No sabemos cuánto durará. 
 

Precisamente por eso merece nuestra atención. 
 

No para vivir con angustia. 
 

Para vivir con mayor claridad. 



 

 

 
          

 

 

Este libro invita a detenerse un momento antes de continuar. 
 
Mirar. 

 
Preguntarse. 

 
Elegir. 
 

Quizá no necesitemos una revolución. 
 

Tal vez sólo cambiar algunas prioridades. 
 

Dedicar más tiempo a una persona. 
 
Cerrar una etapa. 

 
Empezar una obra. 

 
Enseñar algo que sabemos. 
 

Trabajar menos. 
 

O trabajar con una finalidad distinta. 
 
No existe una decisión universal. 

 
Existe una pregunta personal. 

 
Y probablemente nadie pueda responderla por nosotros: 
 

¿Qué voy a hacer con la vida que todavía me queda? 


