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Introduccion

A los hombres nos han contado durante afios dos historias incompatibles:
gue somos poco mas que impulsos con barba o que debemos apagar todo lo
que nos hace potentes para ser aceptables. Entre esas caricaturas, muchos
hemos vivido a tirones: fuertes por fuera, cansados por dentro; capaces de
empujar, torpes para encauzar. Este libro nace para otra cosa: para
mirarnos mas alla del espejo de lo inmediato, usar lo que sabemos de los
primates como linterna —no como coartada— y elegir una forma de estar
en el mundo que sea a la vez eficaz y decente.

Comparar primates y hombres es tentador porque el parecido existe:
jerarquias, alianzas, juego, cuidado, conflicto. Pero la clave no es el
parecido, sino lo que nos diferencia: palabra, memoria escrita, leyes,
rituales, técnica, la posibilidad de disefiar entornos y reglas que hagan que
el musculo proteja en vez de aplastar. Cuando decimos “mas alla del
espejo”, decimos esto: reconocer de dénde venimos para decidir adonde
gueremos ir, con qué limites y con qué honra.

Este libro quiere servir a dos lectores a la vez. Al profesional —psicélogo,
educador, entrenador, responsable de equipo— que necesita teoria sélida y
herramientas aplicables. Y al hombre corriente —padre, hijo, colega, jefe,
jugador, vecino— que quiere vivir con menos ruido y mas criterio. Por eso
mezclamos modelos (etologia, psicologia evolutiva, teoria del apego, teoria
de la mente, carga alostatica, negociacion por intereses) con escenas reales
y protocolos sencillos que mafiana por la mafiana pueden ponerse en
practica en un taller, en un vestuario, en una guardia, en casa.

No buscamos un catecismo ni una moda. Buscamos criterio. La biologia nos
da una base, si, pero no dicta el final. La testosterona no justifica la
agresién, como el cortisol no condena al mal humor perpetuo. Los contextos
importan, las historias importan, las normas importan. Un chimpancé
patrulla; nosotros podemos pactar, firmar, arbitrar, reparar y archivar para
que lo aprendido no se pierda. Esa diferencia es la que permite pasar de
grupo a comunidad.

éPor qué leer esto ahora? Porque vivimos tiempos rapidos: normas
inestables, redes que miden lo visible y no siempre lo valioso, competencia
crénica que convierte cada dia en final de liga. En ese entorno, muchos
hombres oscilan entre dos extremos: la rigidez que se rompe y la blandura
gue se deshace. Necesitamos una tercera via: firmeza con cabeza. Firmeza
para proteger lo que importa; cabeza para disefar reglas que nos cuiden a
todos, también a los mas débiles. Este libro ofrece mapas para eso: como
canalizar rivalidades sin destruir equipos; cémo convertir el juego y el
humor en tecnologia social; cémo entrenar valentia con red; cémo dormir y
decidir mejor; como negociar paz con garantias; cdmo construir culturas
donde el honor no humille y el prestigio se gane por servicio y maestria.



masmasculino.com
|

Imaginemos tres escenas.

Un adolescente cruza esa tierra de nadie entre nifo y adulto. En otros
primates, el paso es asunto de fuerza y edad. Entre nosotros, puede ser
puente construido: modelos masculinos visibles, ritos exigentes sin
humillacién, estatus por contribucion, segundas oportunidades con plan. Si
no lo hacemos, el chico buscara pruebas de valentia donde duelen; si lo
hacemos, aprendera a sostener su potencia sin confundirla con dafo.

Un equipo de trabajo lleva semanas con tensiones silenciosas: nadie discute
a gritos, pero se evitan, se lanzan indirectas y la cooperaciéon esta
bloqueada. En la selva, manda el mas fuerte. En la ciudad, podemos escribir
una constitucién de dos paginas: quién decide qué, cdmo se discrepa, como
se repara, coOmo se reconoce, cOmo se sanciona el juego sucio. Con eso y
unos ritos breves —arranque de cinco minutos, cierre con lecciones, tarjeta
ambar para bajar intensidad—, el conflicto baja de temperatura y el talento
vuelve a la tarea.

Un padre llega tarde, cansado, y su hijo pequeno corre a ensefarle un
dibujo. EI hombre puede repetir automatismos —"“luego”— o puede hacer lo
gue ningun primate puede: reencuadrar el dia, parar treinta segundos,
mirar de verdad, nombrar el esfuerzo del nifio y dejar sobre la mesa un
gesto que mafiana le saldra mejor también con su equipo. Ahi se gana un
mundo: en una mirada que elige construir.

Este libro no pretende “explicar” a los hombres desde un pedestal ni repartir
indulgencias. Pretende ofrecer un lenguaje comuUn y una caja de
herramientas para que la fuerza, la ambicién, la ternura, la lealtad, el
humor, el deseo y el cansancio se ordenen al servicio de una vida buena.
Elaboramos protocolos porque funcionan: parar a tiempo, reparar con coste,
decir “no” sin gritar, premiar el trabajo invisible, disefiar descansos, medir
lo que importa, convertir la rivalidad en excelencia compartida, tratar la
reputacion como un bien comun.

También advertimos. Saber de primates no sirve para blanquear abusos
(“es natural”); sirve para desactivarlos (“entendemos de ddénde tira esto;
vamos a ponerle limites”). Tampoco sirve para encerrar a los hombres en
una esencia rigida; sirve para distinguir nicleo (valores, limites, misién) de
periferia (habitos, estilos, herramientas) y asi poder cambiar lo que
conviene sin perder lo que nos sostiene.

¢Cémo leer este libro? Puedes hacerlo de principio a fin, porque cada parte
construye sobre la anterior. O a saltos, si hoy te aprieta un capitulo:
conflicto y pacificaciéon, cooperacién y reciprocidad, juego y creatividad
social, estrés y salud, miedo y valentia, ecologia y ciudad, redes y
globalizacion, liderazgo y negociacion. Veras que en cada capitulo insistimos
en la diferencia humana clave: qué comparten los primates con nosotros vy,
sobre todo, qué podemos hacer solo nosotros —escribir reglas, disefar
rituales, poner garantias, dejar actas, medir, aprender en publico— para
que la vida compartida sea mas leve, mas justa y mas digna.
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Si eres profesional, encontrards marcos y procedimientos que pueden
convertirse en politica de equipo mafana. Si eres un hombre que quiere
crecer, encontraras habitos concretos para estar mas entero: dormir y
decidir mejor, hablar mas claro, reparar antes, entrenar valor con cabeza,
pedir ayuda a tiempo, poner limites sin humillar, dar y pedir reconocimiento
justo. No hay recetas magicas; hay practicas sostenidas que cambian
destinos.

Al final, esto va de honor bien entendido: no de fachada, sino de
autocontrol cuando tenemos ventaja; de palabra que se mantiene; de
prestigio que se gana cuidando a otros; de fuerza que se pone al servicio de
algo mas grande que uno mismo. Ver “mas alld del espejo” es aceptar que
compartimos mucho con la selva y, a la vez, recordar que podemos civilizar
nuestros impulsos con reglas, ritos y relatos que merezcan quedarse.

Escribimos este libro como hombres que han aprendido —a veces tarde—
gue la potencia sin guia quema, y que la guia sin potencia se marchita. Lo
ofrecemos con respeto, sabiendo que cada vida es distinta y que ninguna
teoria reemplaza a la responsabilidad personal. Ojala estas paginas te
acompafien como acompafia un buen compafero de obra: no para hacer
por ti, sino para trabajar contigo, darte herramientas, recordarte el plan
cuando la cabeza se calienta y celebrar contigo cuando las cosas salen.

Si al terminar has incorporado dos o tres practicas que te vuelven mas
fiable, mas pacificador, mas valiente con red, si has ganado palabras para
enseflar a otros lo que antes solo intuias, si has dejado de usar “la
naturaleza” como excusa y la usas como escuela, habrd merecido la pena.
Porque entonces no solo te habras visto en el espejo; habras construido el
marco donde ese reflejo se convierte, dia a dia, en el hombre que eliges
ser.



